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คำนำ 

 

แผนบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 )  
ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา) จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินงานด้านการ
จัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และแนวทางใน
การดำเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายเร่งด่วน (QUICK  WIN) ของ สพฐ. ประจำปี
งบประมาณ  โดยทบทวนงาน/โครงการและผลการดำเนินงาน ความสำเร็จ จุดอ่อน จุดแข็ง นอกจากนั้นยัง
คำนึงถึงความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และและยุทธศาสตร์โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  ฉบับที่ ๖   (พ.ศ. ๒๕
67 –๒๕๖9 )  นอกจากนั้นยังคำนึงถึงภารกิจหลักที่จะต้องเร่งดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ ที่มุ่งเน้นสาระสำคัญของ
คุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อให้การพัฒนาการศึกษาของชาติเป็นไปเพื่อพัฒนาคุณภาพ คน
ไทยและสังคมไทยอย่างยั่งยืน 

 แผนบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 )  
ฉบับนี้เกิดจากการระดมความคิดการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มงาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียน คณะกรรมการมูลนิธิเพื่อการศึกษาไทยรัฐวิทยา ๓๖  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน  
ภายใต้การให้คำแนะนำของผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา)  คาดหวังว่าแผนปฏบิัติการ
ฉบับน้ีจะนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน อย่างเป็นรูปธรรมยิ่งข้ึน 
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ส่วนที่ 1 
บริบทของสถานศึกษา 

ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา ๓๖ (บ้านบะตากา)  ที่ตั้ง   หมู่ที่ ๖  บ้านบะตากา    ตำบลหนองใหญ่   อำเภอโพน
ทอง  จังหวดัร้อยเอด็ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ       e-mail.  
thairath36@outlook.co.th เปิดสอนระดับชั้นอนุบาล ๒ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ มีเน้ือที่  ๑๕   ไร ่ ๑๑  
ตารางวา    มีเขตพื้นที่บริการ  ๒  หมู่บ้าน  คือ  บ้านบะตากา  หมู่ที่ ๖    และบ้านใหม่สามัคคี  หมู่ที่ ๑๓ 

 

ผู้บริหาร 

 ชื่อ-สกุล  นางนุชรินทร ์  เสมอโภค 
ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา๓๖(บ้านบะตากา)  
โทรศัพท ์085-6320622 
Email Address : bossnuch2019@gmail.com  
 

ข้อมูลพื้นฐาน 
   โรงเรียนไทยรฐัวิทยา๓๖(บ้านบะตากา) ก่อตั้งข้ึนเมื่อ   วันที ่ ๑  เดือนกนัยายน  พ.ศ. ๒๔๘๐   เดิมชื่อ"
โรงเรียนประชาบาลตำบลโพนทอง ๑๕ (วัดบ้านบะตากา)"   ม ีนายพิมพ์  พลเยี่ยม  เป็นครูใหญ่    
 พ.ศ. ๒๔๘๓ นายพิมพ์ พลเยี่ยม ถึงแก่กรรมทางราชการจึงแต่งตั้งให้ นายถอ กาญจนภี เป็นครูใหญ่   
 พ.ศ. ๒๔๘๕  นายถอ กาญจนภี ลาออก ทางราชการจึงแต่งตั้งให้ นายปรชีา พลเยี่ยม เป็นครูใหญ่  
 พ.ศ. ๒๔๙๘  นายปรีชา  พลเยี่ยม  ครูใหญ่  พร้อมด้วยคณะครู กำนันและชาวบ้านไดร้่วมกันซ้ือที่ดนิจาก 
นายหลาว  แวงวรรณ จำนวน ๑๒ ไร ่เพื่อใช้เป็นสถานที่ปลูกสร้างอาคารเรียนเริ่มก่อสรา้งอาคารเรยีน เมื่อวันที่ ๑๔  
เดือนมีนาคม  พ.ศ. ๒๕๐๐ จนแล้วเสร็จและได้ยา้ยจากศาลาวัด มาเปิดอาคารหลังใหม่เมื่อวันที ่ ๑๖  เดือน
ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๐๐ เปลี่ยนชื่อเป็น "โรงเรียนบ้านบะตากา" 
 พ.ศ. ๒๕๒๑  นายปรีชา  พลเยี่ยม  ครูใหญ่  ครบเกษียณอายุราชการ   ทางราชการจึงแต่งตั้งให้  นาย
สมบูรณ์  พลเยี่ยม ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ แทน 

 พ.ศ. ๒๕๒๘  มูลนิธิหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ  ได้ก่อสรา้งอาคารเรียน แบบ สปช. ๑๐๕/๒๖  โดยมีพธิี วางศิลา
ฤกษ์เมื่อวันที่  ๑๕  เดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. ๒๕๒๘  ทำพธิีรับมอบอาคารเรียนเมื่อ  วันท ี ๒๐  เดอืนกรกฎาคม  
พ.ศ. ๒๕๒๘  และเปลี่ยนชื่อเป็น "โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา)"  ตั้งแต่วันที ่ ๑๖  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 
๒๕๒๘ เป็นต้นมา 

 พ.ศ. ๒๕๓๔  นายสมบูรณ์  พลเยี่ยม ย้ายไปดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่  ที่โรงเรียนบ้านโพนทอง        
สปอ.โพนทอง สปจ.ร้อยเอ็ด  ทางราชการจึงแต่งตั้ง นายขวัญชัย  ยุบลชิต  มาดำรงตำแหน่งแทน  
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 พ.ศ. ๒๕๓๘ นายขวัญชยั ยุบลชิต ยา้ยไปดำรงตำแหน่งอาจารยใ์หญ่ ที่โรงเรียนบ้านหนองแสงทุ่ง          
สปอ.โพนทอง สปจ.ร้อยเอ็ด ทางราชการจึงแต่งตัง้นายอาทิตย ์ดวงวงษา มาดำรงตำแหน่ง แทน 

 พ.ศ. ๒๕๔๐ นายอาทติย์  ดวงวงษา ย้ายไปดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ ที่ โรงเรียนบ้านคุยขนวน    สปก.
เชียงขวัญ  สปจ.ร้อยเอ็ด  ทางราชการจึงแต่งตั้ง นายสมชาย  ไทยประสงค์  มาดำรงตำแหน่งแทน 
 พ.ศ. ๒๕๕๕ นายสมชาย ไทยประสงค์ ย้ายไปดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนพนาลัยวทิยาเสริม สพป.
ร้อยเอ็ด เขต ๓ จึงแต่งตัง้ นายพิชติ  พลเยี่ยม มาดำรงตำแหน่งแทน    

  พ.ศ. ๒๕๖๓ นายพิชติ พลเยี่ยม ย้ายไปดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแวงแห่  สพป.
ร้อยเอ็ด เขต ๓ จึงแต่งตัง้ นายสุธวชั  อุทัยอมฤตวาร ีมาดำรงตำแหน่งแทน    

 พ.ศ. ๒๕๖๖ นายสุธวัช  อุทัยอมฤตวารี ไปรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ สพป.สมุทรปราการ เขต๑  จึง
แต่งตั้ง นางนุชรินทร ์เสมอโภค  มาดำรงตำแหน่งแทน    

 ปัจจุบันโรงเรียนไทยรัฐวทิยา ๓๖ (บ้านบะตากา)  สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต ๓  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ    

 ที่ตั้ง ถนนหมายเลข ๒๐๔๖  โพนทอง - กุฉินารายณ์  บ้านบะตากา หมู่ที่ ๖   ตำบลหนองใหญ่  อำเภอ
โพนทอง  จังหวัดร้อยเอ็ด รหัสไปรษณีย์  ๔๕๑๑๐  มีเน้ือที่  ๑๕   ไร่  ๑๑  ตารางวา 

 พื้นที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ในเขตองค์การบริหารสว่นตำบลหนองใหญ่  ระยะทางจากโรงเรียนถึงสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๓ เป็นระยะทาง  ประมาณ   ๑๐   กิโลเมตร 

ประเภทโรงเรียน 
   โรงเรียนประถมศึกษา   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โรงเรียนมธัยมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  เลือกประเภทโรงเรียนก่อน จากนั้นพิจารณาตามข้อเท็จจริงว่าโรงเรียนของท่านอยู่ใน   
ลักษณะพิเศษใดบ้าง โดยใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับลักษณะโรงเรียนของท่าน สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ 

 

    โรงเรียนในโครงการลักษณะพิเศษ 
  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ 
     โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
     โรงเรียน 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
  โรงเรียนนำร่องในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
 โรงเรียนทีต่ั้งในพื้นทีล่ักษณะพิเศษ  
     (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ) 
 

โรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษ 
     โรงเรียนวตัถุประสงค์พิเศษ  
          (ตามการจัดตั้งโรงเรียน) 

  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
      (เฉพาะที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา) 

 



ขนาดโรงเรียน (โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับขนาดโรงเรียนของท่าน) 

   ขนาดเล็ก   จำนวนนักเรียนตั้งแต ่119 คนลงมา 
   ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียนตั้งแต ่120 – 719 คน 
   ขนาดใหญ่   จำนวนนักเรียนตั้งแต ่720 – 1,679 คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียนตั้งแต ่1,680 คนข้ึนไป 

*ที่มา: เกณฑ์การย้ายผู้บริหารสถานศึกษาฯ ตามหนังสือ สพฐ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 2824 ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 
 

 

 

1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  จำนวน.......1.......คน 
2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน.......-.......คน 
3) ข้าราชการคร ู  จำนวน.......9.......คน 
4) พนักงานราชการ  จำนวน.......-.......คน 
5) ครูอัตราจา้ง   จำนวน.......2.......คน 
6) ลูกจ้าง  รวมจำนวน......1........คน 

6.1 ลูกจา้งประจำ..............................................คน 
6.2 ลูกจา้งชั่วคราวจากเงินงบประมาณ......1..........คน 
6.3 ลูกจา้งชั่วคราวจากเงินนอกงบประมาณ.........คน   

7) นักการภารโรง  จำนวน..................คน 

*ที่มา: ข้อมูล ณ วันที่ 10 พ.ย. 2566 
 

ข้อมูลนักเรียน (ณ  วันที ่10  พฤศจิกายน  ๒๕๖6) 

 ๑) จำนวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการทั้งสิ้น    94   คน 

 ๒) จำนวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น   134     คน  จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน  

ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม 
เฉลี่ย 

ต่อห้อง ชาย หญิง 

อ.1 - - - - - 

อ.๒ 1 5 5 10 10     

อ.3 ๑ 7 6 13 13 

รวมอนุบาล 2 12 11 23  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน......๑๓......คน
คน.คน 



ป.1 1 9 11 20 20 

ป.2 1 7 8 15 15 

ป.3 1 11 5 16 16 

ป.4 1 9 4 13 13 

ป.5 1 9 16 25 25 

ป.6 1 12 10 22 22 

รวมประถม 6 57 54 ๑11  

รวมทั้งหมด 8 69 65 134  

 
       
    จุดเด่น 
                 

 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ดีเอื้อต่อการเรียนรู ้ มีอาคารสถานเพียงพอ  มีการบริหาร และการจดัการอยา่ง
เป็นระบบ โรงเรียนได้ใชเ้ทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธ ีเช่น การประชุมแบบมีส่วนร่วม  การประชุมระดมสมอง 
การประชุมกลุ่ม  การประชุมออนไลน์เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน ์พันธกจิ เป้าหมายที่ชัดเจน มีการปรับแผน พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจำปี ที่สอดคลอ้งกับผลการจัดการศึกษา สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา และนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนา ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการจดัหาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและครบทุกห้องเรียน มีการดำเนินการนิเทศ 
กำกับ ตดิตาม ประเมินผล การดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการจัดการศึกษา มีการใช้กระบวนวิจัยในการ
รวบรวมข้อมูล เพื่อใช้เป็นฐานในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

 
 

        
 
         จุดควรพัฒนา 
  
           โรงเรียนควรจัดหาแหล่งงบประมาณเพื่อสนับสนุนในการจดัซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอรส์ำหรับการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน ขาดงบประมาณในการจา้งบุคลากรในการสอนตรงตามวิชา
อก ทำให้งบประมาณในการบริหารงานอื่นไม่เพียงพอ 
 
 



ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

 
1.บริหารทั่วไป   
ปัญหา 1. งานธรุการมีความล่าช้า การติดต่อประสานงานกับเขตไม่ทันการณ์ เน่ืองจากขาดครูธรุการ    
 2. งานอาคารสถานที ่สนามเด็กเล่น เครื่องเล่นบางชิ้นอยู่ในสภาพไท้พร้อมใช้ งาน 
 3.   ขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุงงานด้านอาคารสถานที่ เช่น รั้ว กำแพง หน้าต่าง ประตู ฯ 

แนวทางแก้ไข 1. .มอบหมายให้คุณคร ูรับผิดชอบงาน และใช้เวลาหลังเลิกเรียนหรือเวลาในการรับ-ส่งหนังสือ       
ราชการ 
1. งดใช้เครื่องเล่น และจัดหางบประมาณในการซ่อมแซม 
2. กั้นเขตบริเวณอันตรายหา้มนักเรียนเช้าใกล้ และช่วยกันระดมทุนจากคุณครู ผู้ปกครองในการ

ซ่อมแซม 
 

 
 
2.บริหารงานบุคคล  
ปัญหา 1.  ขาดครูในตำแหน่งธุรการ  และครใูนระดับปฐมวัย 
แนวทางแก้ไข 1.มอบหมายให้คุณครูทา่นอื่นทำงานธุรการนอกเวลาแทนและจัดสรรงบประมาณจา้งครูปฐมวัยใน
การสอนให้เพียงพอ 
      
 

3.บริหารงานวิชาการ  
ปัญหา 1.ขาดสื่อการสอนดา้นเทคโนโลยี  คอมพิวเตอร์  ทีวี  ที่เพียงพอ 
แนวทางแก้ไข 1. ให้นักเรียนใช้คอมพิวเตอร์ 1 เครื่อง ต่อหลายคน และคุณครูจดัหาในงบประมาณส่วนตัวตาม    

สมควร 
          
 
 
 
4.บริหารงานงบประมาณ  
 ปัญหา .1. ขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุง  
 2. งบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจดัการ  งบประมาณในการจา้งครู 
แนวทางแก้ไข 1.จัดสรรงบประมาณจากส่วนอื่น  ขอรับการสนบัสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง 
 2. ขอรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศกึษา และจัดสรรจากเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน 
  



 
ส่วนที่ 2 

การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 
สอดคล้องตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พงศ. 2567 – 2568 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา๓๖(บ้านบะตากา) 
 

นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
1.ปลูกฝังความรกัในสถาบันหลัก 
   ของชาติ และน้อมนำพระบรม- 
   ราโชบายด้านการศกึษาสู่ 
   การปฏิบัต ิ
(ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 3) 

โครงการส่งเสรมิการจัดการ
เรียนรู้ตามหลกัปรัญชา
เศรษฐกิจพอเพียง 
1.กิจกรรมพัฒนาเหล่งเรียนรู้ 
2.กิจกรรมปลูกต้นไม้ตามรอย
พ่อ 
 

เชิงปริมาณ 
.      1 ปีการศึกษา 25๖6
นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ  
๙๐ มีความรู้ความเข้าใจหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างถูกต้อง 
      2 ปีการศึกษา 2566 
นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
สามารถปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ได้อย่างถูกต้อง 
 
 

2,000   1 นกัเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงได้อย่างเหมาะสมและ
ถูกต้อง 
   2 นักเรียนมีประสบการณ์
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันของตนเองได้
อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
  เชิงคุณภาพ 

1  ปีการศึกษา 25๖6 
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง 
2  ปีการศึกษา 25๖6 
นักเรียนมีประสบการณ์
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันของตนเองได้
อย่างเหมาะสม 
 

  

2.จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร ์
   หน้าทีพ่ลเมือง ศีลธรรม  
   และประชาธิปไตย 
 

โครงการส่งเสรมิสนับสนุน
กิจการนักเรยีน 
1.กิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
2.กิจกรรมเข้าค่ายอบรม
คุณธรรม 
3.กิจกรรมพัฒนาหลักสตูรการ
สอนประวัติศาสตร ์

เชิงปริมาณ 
1. นักเรียนร้อยละ 95   ได้
เข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัด
ให้ทุกครั้ง  
2 นักเรียนร้อยละ ๙๕   มี
ทักษะชีวิตตามมาตรฐานของ 
สพฐ. 
3 นักเรียนร้อยละ ๙๕  มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา 

3,000 1.นักเรียนโรงเรียนไทยรฐั
วิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา) มี
สุขภาพแข็งแรง  เล่นกีฬา –
กรีฑา  ได้ตามศักยภาพของตน  
เป็นตัวแทนกิจกรรมการ
ประกวด แข่งขันในระดบัที่
สูงข้ึนไป   ส่งผลให้การเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ  
 

 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
    2.นักเรียนได้เรียนรู้หลักสูตรที่

ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรยีนใน
ทุกด้าน  

  เชิงคุณภาพ 
1 นักเรียนได้รับประสบการณ์
ที่หลากหลาย สามารถอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข  
2 นักเรียนมีจิตสาธารณะใน
การทำประโยชน์เพื่อสังคมและ
ประเทศชาต ิ
3 นักเรียนมีพัฒนาการดา้น
บุคลิกภาพ เจตคต ิค่านยิมที่ดี
ในการดำเนินชีวิต และสร้าง 
เสริมศีลธรรม จริยธรรม 
 

 3. นักเรียนรู้จกัใช้เวลาวา่งให้
เป็นประโยชน์ เสียสละ ปฏิบัติ
ตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง 
และผู้อื่น มีความเป็น
ประชาธิปไตย 
4.นักเรียนได้เรียนรู้
ประวัติศาสตรต์ามหลักสตูร 
 

3.ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   ให้มีคุณภาพ ทันสมัย และ 
   การบริหารจดัการที่มี 
   ประสิทธิภาพ 
(ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 4) 

โครงการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
1.กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร 
2.กิจกรรมจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ 
  

เชิงปริมาณ 
1 ปีการศกึษา 25๖7 นักเรียน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษาของ สถานศึกษา 
 
 

1,000  



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
  2  ปีการศึกษา  25๖6   

โรงเรียนมีการนิเทศภายใน
อย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง 
 

  

 3.กิจกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
4.กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3  ปีการศึกษา  25๖6
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพิ่มขึ้น 
เชิงคุณภาพ 
1  ปีการศึกษา  25๖6
นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 2  ปีการศกึษา  25๖6  
ครูผู้สอนเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนและ
สามารถนิเทศภายในได ้
 

  

4.ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถี 
  ในการค้นหาความรู้และต่อยอด 
  องค์ความรูท้ี่สูงขึ้น 

โครงการส่งเสรมิพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการ 
 

เชิงปริมาณ 
1.ปีการศึกษา  25๖6 ผู้เรียน
ร้อยละ 8๕ สามารถวาง 

1000 1 นักเรียนทุกคนผ่านเกณฑ์
มาตรฐานการเรียนรู้ 
 2 นักเรียนผ่านการประเมิน
ทางวิชาการทุกคน 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
(ข้อสั่งการ รมว.ศธ. ข้อ 5) 1.กิจกรรม ปลูกฝังนิสัยรักการ

อ่านในโรงเรียน 
2.กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่าน
และการเขียน 
 

แผนการทำงานได้อย่างเป็น
ระบบและดำเนินงานจนบรรลุ
ความสำเรจ็ 

  9.3 นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มข้ึน 
 

  2.ปีการศึกษา  25๖6 ผู้เรียน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
ตระหนักและเห็นความสำคัญ
ของการอ่านตระหนักถึง
ความสำคัญและเห็นคุณค่าของ
ภาษาไทย 
3.ปีการศึกษา  25๖6 ผู้เรียน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  มีนิสัย
รักการอ่านเพิ่มมากขึ้น มีส่วน
ร่วมในการจดัแสดงผลงาน 
เชิงคุณภาพ 
 1  ปีการศกึษา  25๖6
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ 
๒  นักเรียนชั้น ป.๑ – ป.๖  
ทุกคน สามารถอ่านออก เขียน
ได้ 
 

  



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
5.ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม 
   พัฒนาผู้เรียน 

โครงการส่งเสรมิสนับสนุน
กิจการนักเรยีน 
1.กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
และวินัยนักเรียน 
2.กิจกรรมแข่งขันกีฬาสภีายใน 
3.กิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
4.กิจกรรมเดินทางไกลคา่ยพัก
แรมลูกเสือยุวกาชาด 
5.กิจกรรมเข้าต่ายคณุธรรม
จริยธรรมนักเรียน 
6.กจกรรมส่งเสริมการใช้ICT  
7.กิจกรรมวันเกียรติยศ 
 

เชิงปริมาณ 
 1. นักเรียนรอ้ยละ 95   ได้
เข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัด
ให้ทุกครั้ง  
2 นักเรียนร้อยละ ๙๕   มี
ทักษะชีวิตตามมาตรฐานของ 
สพฐ. 
3 นักเรียนร้อยละ ๙๕  มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา 
เชิงคุณภาพ 
1 นักเรียนได้รับประสบการณ์
ที่หลากหลาย สามารถอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข  
2 นักเรียนมีจิตสาธารณะใน
การทำประโยชน์เพื่อสังคมและ
ประเทศชาต ิ
3 นักเรียนมีพัฒนาการดา้น
บุคลิกภาพ เจตคต ิค่านยิมที่ดี
ในการดำเนินชีวิต และสร้าง
เสริมศีลธรรม จริยธรรม  
 

33,353 1.นักเรียนโรงเรียนไทยรฐั
วิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา) มี
สุขภาพแข็งแรง  เล่นกีฬา –
กรีฑา  ได้ตามศักยภาพของตน  
เป็นตัวแทนกิจกรรมการ
ประกวด แข่งขันในระดบัที่
สูงข้ึนไป   ส่งผลให้การเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ  
2.นักเรียนได้เรียนรู้หลักสูตรที่
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรยีนใน
ทุกด้าน   
3. นักเรียนรู้จกัใช้เวลาวา่งให้
เป็นประโยชน์ เสียสละ ปฏิบัติ
ตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง  
และผู้อื่น มีความเป็น
ประชาธิปไตย 
 



 
นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ชื่อโครงการพัฒนาศักยภาพ

นักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ
เรียนร่วม 
 

เชิงปริมาณ 
1 ร้อยละ100 ของนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ ไดเ้ข้า
เรียนร่วมกับเด็กปกติได ้
2 ร้อยละ100 ของนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ ได้
ปฏิสัมพันธ์กับเด็กปกติ ปรับตัว
ให้เข้ากับสังคมและดำรงชีวิตได้
อย่างมีความสุข 
3   สร้างความตระหนักให้กับ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน
ชุมพรนาเจริญได้แสดงออก
ด้าน  
คุณธรรมจริยธรรม 
เชิงคุณภาพ 
1 พัฒนาบุคลากรโรงเรียน
ชุมพรนาเจริญ โดยพัฒนางาน
ให้มีคุณภาพตามเกณฑ ์
 
 
 

500 1 นักเรียนในกลุ่มที่มีความ
ต้องการพิเศษ สามารถเรียน
ร่วมกับนักเรียนปกติได้อย่างมี
ความสุข 
2 นักเรียนในกลุ่มที่มีความ
ต้องการพิเศษ สามารถเรียนรู้
และได้รับพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ตามศักยภาพของตนเองได้
อย่างมีความสุข 
3 บุคลากรในโรงเรียนชมุพรนา
เจริญ มีเจตคตทิี่ดตี่อเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษเรียนร่วม
ตามโครงการ 
4 ชุมชนและหน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมพัฒนาการ 
การป้องกันฟื้นฟูสมรรถภาพ 
 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
  มาตรฐานและการจัดการศึกษา

พิเศษตามโครงการโรงเรยีน
จัดการเรียนรว่ม 
2. นักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ได้แสดงออกด้าน
คุณธรรม/จริยธรรม  มี
ความเห็นอกเห็นใจ ช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันต่อเพื่อนนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ 
  3 เพือ่ให้เกิดรูปแบบการ
ทำงานมีส่วนร่วมที่ชดัเจนโดย
ปฏิบัติงานร่วมกับโรงเรียน 
ชุมชน และหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง 
4. นักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ได้รับการพัฒนาคณุภาพ
การศกึษา ตามหลักสตูร
สถานศึกษาในแต่ละระดบัชั้น 
รวมทั้งทักษะพื้นฐานที่จำเป็น
ในการดำรงชีวติ 
 
 

  



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็น
เลิศ 

โครงการส่งเสรมิพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการ 
1.กิจกรรมปลูกฝังนิสัยรักการ
อ่านในโรงเรียน 
2.กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่าน
และการเขียน 
3.กิจกรรมพัฒนาทักษะการคิด
เลขเร็ว 
4.กิจกรรม ส่งเสริมการท่องจำ
สูตรคูณนักเรียน 
5.กิจกรรมส่งเสริมการท่องจำบท
อาขยาน 
6.กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
7.กิจกรรมส่งเสริมอัจฉริยภาพ
ของนักเรียน 
8.กิจกรรมแนะแนวการศึกษา 
9.กิจกรรมเข้าค่ายวิทยาศาสตร์ 
10.กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
11.กิจกรรมพัฒนาห้องเรียน
คุณภาพสู่การเรียนรู้ 
 
 

เชิงปริมาณ 

1.ปีการศึกษา  25๖6 ผู้เรียน
ร้อยละ 8๕ สามารถวาง
แผนการทำงานได้อย่างเป็น
ระบบและดำเนินงานจนบรรลุ
ความสำเรจ็ 

2.ปีการศึกษา  25๖6 ผู้เรียน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
ตระหนักและเห็นความสำคัญ
ของการอ่านตระหนักถึง
ความสำคัญและเห็นคุณค่าของ
ภาษาไทย 

3.ปีการศึกษา  25๖6 ผู้เรียน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  มีนิสัย
รักการอ่านเพิ่มมากขึ้น มีส่วน
ร่วมในการจดัแสดงผลงาน 

 

30,000 1 นักเรียนทุกคนผ่านเกณฑ์
มาตรฐานการเรียนรู้ 
2 นักเรียนผ่านการประเมิน
ทางวิชาการทุกคน 
3 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพิ่มข้ึน 
 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
 12.กิจกรรมภาษาอังกฤษวันละ

คำ 
เชิงคุณภาพ 
1  ปีการศึกษา  25๖6
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ 
๒  นักเรียนชั้น ป.๑ – ป.๖  
ทุกคน สามารถอ่านออก เขียน
ได้ 
 

  

8. เสริมสรา้งความสุขและความ 
   ปลอดภัยของสถานศึกษา 

โครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
1. กิจกรรมการจัดทำข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล 
2. กิจกรรมการคัดกรองนักเรียน 
3. กิจกรรมการช่วยเหลือ / ส่ง
ต่อ 
4.. กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
5. กิจกรรมประชุมผู้ปกครองชั้น
เรียน 
 

เชิงปริมาณ 
 1 นักเรียนทุกคนรู้จักดแูล
สุขภาพ  สุขนิสัย  และออก
กำลังกายสมำ่เสมอ 
  2 นกัเรียนทุกคนไม่เสพหรือ
แสวงหาผลประโยชน์จากสิ่ง
เสพติดและสิ่งมอมเมา 
 3 นักเรียนทุกคนรู้จัก
หลีกเลี่ยงภาวะที่สี่ยงต่อความ
รุนแรง โรคภัยและอุบัติเหตุ 
และปัญหาทางเพศ 
 4 นักเรียนมีสมรรถภาพทาง
กาย  น้ำหนัก ส่วนสูงตาม
เกณฑ์มาตรฐานกรมอนามัย 

1,500 นักเรียนโรงเรียนไทยรัฐวทิยา 
๓๖ (บ้านบะตากา) มีสุขภาพ
แข็งแรง  สุขนิสัยที่ดี ปลอด
จากสิ่งเสพตดิ และอบายมุข 
พร้อมทั้งได้รับการดูแล
ช่วยเหลือ  ทำให้การเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพ 
 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
  เชิงคุณภาพ 

 1นักเรียนทุกคนรูจ้ักดูแล
สุขภาพ  สุขนิสัย  และออก
กำลังกายสมำ่เสมอ 
   2 นักเรียนทุกคนไม่เสพหรือ
แสวงหาผลประโยชน์จากสิ่ง
เสพติดและสิ่งมอมเมา 
   3 นักเรียนทุกคนรู้จัก
หลีกเลี่ยงภาวะที่สี่ยงต่อความ
รุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ และ
ปัญหาทางเพศ 
  4 นกัเรียนมีสมรรถภาพทาง
กาย  น้ำหนัก ส่วนสูงตาม
เกณฑ์มาตรฐานกรมอนามัย 
 

  

9. เพ่ิมโอกาสและสร้าง 
   ความเสมอภาคทางการศึกษา 

โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
1.กิจกรรมจดัทำข้อมูลนกัเรียน
รายบุคคล 
2.กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
 

เชิงปริมาณ 
๑. จัดทำข้อมูลเด็กเป็น
รายบุคคล   คดักรองนักเรียน  
SDQ  เช่น  กลุ่มปกติ  กลุ่ม
เสี่ยง กลุ่มที่มีปัญหา   สง่เสริม
นักเรียนความสามารถพิเศษ/ 

1,000 นักเรียนได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึง เท่าเทียมกัน และได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศกัยภาพ 

 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
 3. กิจกรรมจัดหาทุนการศึกษา

ให้กับนักเรียน 
ศักยภาพนักเรียน การป้องกัน
และแก้ไขปัญหาและ การส่งต่อ 
2.  จดัประชุมผู้ปกครอง
(Classroom  meeting )  
ภาคเรียนละ  ๑  ครั้ง 
3. จัดตั้งเครือข่ายผู้ปกครอง 
ประชุมเครือข่ายผู้ปกครองภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง 
4.เยี่ยมบ้านนักเรียน   ภาค
เรียนละ  ๑  ครั้ง 
5.มอบทุนการศึกษาให้กบั
นักเรียนที่เหมาะสม 
เชิงคุณภาพ 
1.ครู/ผู้ปกครองนักเรียน
ตระหนักถึงความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
2.ครู/ผู้ปกครองนักเรียนรู้จัก
และเข้าใจนักเรียนดียิ่งขึ้น 
 
 
 

  



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
  3.ครูรูจ้ักนักเรียนเป็น

รายบุคคล  รู้จกัคัดกรอง
นักเรียน  
4.ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหา
และช่วยเหลือนักเรียนเบื้องต้น
ได้ 
5.ครูสามารถส่งเสริมและ
พัฒนานักเรียนได้ตามความ
เหมาะสม 
 

  

10. พัฒนาครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 

โครงการส่งเสรมิสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 
1.กิจกรรมการอบรม   
2กิจกรรม.การสัมมนา 
3.กิจกรรมการศกึษาดูงาน 
4.กิจกรรมการประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ 
5.กิจกรรมการศกึษาเอกสาร 
6.กิจกรรมการอบรมทางไกล 

เชิงปริมาณ 
  1 ปีการศกึษา  25๖7  ครู
ทุกคนได้รับการพัฒนาตนเอง
ไม่น้อยกว่าปีละ  20  ชัว่โมง 
  2 ปีการศกึษา  25๖7 ครู
ทุกคนสามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
เชิงคุณภาพ 
1  ปีการศึกษา  25๖7  ครู
ทุกคนได้รับการพัฒนาตนเอง 
 
 

27,450 1 ครูผู้สอนได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง 
2 ครูผู้สอนทีจ่ัดกระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ไม่น้อยกว่าปีละ  20  ชัว่โมง/

ปี 
2  ปีการศึกษา  25๖7  ครู
ทุกคนสามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

  

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพ 
   การบริหารงานบุคคล 
(นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.2) 

โครงการส่งเสรมิสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 
1.กิจกรรมการอบรม   
2กิจกรรม.การสัมมนา 
3.กิจกรรมการศกึษาดูงาน 
4.กิจกรรมการประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ 
5.กิจกรรมการศกึษาเอกสาร 
6.กิจกรรมการอบรมทางไกล 

เชิงปริมาณ 
  1 ปีการศกึษา  25๖7  ครู
ทุกคนได้รับการพัฒนาตนเอง
ไม่น้อยกว่าปีละ  20  ชัว่โมง 
  2 ปีการศกึษา  25๖7 ครู
ทุกคนสามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

27,450 1 ครูผู้สอนได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง 
2 ครูผู้สอนทีจ่ัดกระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

 
 

 

 



 

นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  เชิงคุณภาพ 

1  ปีการศึกษา  25๖7  ครู
ทุกคนได้รับการพัฒนาตนเอง
ไม่น้อยกว่าปีละ  20  ชัว่โมง/
ปี 
2  ปีการศึกษา  25๖7  ครู
ทุกคนสามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

  

2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
(นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.3) 

ชื่อโครงการ............................. 
1.กิจกรรม............................... 
2.กิจกรรม............................... 
3.กิจกรรม............................... 
 

เชิงปริมาณ 
................................................ 
เชิงคุณภาพ 
................................................ 
 

  

3. การบริหารจัดการโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย 
   โอกาสทางการศึกษา 
 

ชื่อโครงการ............................. 
1.กิจกรรม............................... 
2.กิจกรรม............................... 
3.กิจกรรม............................... 

เชิงปริมาณ 
................................................ 
เชิงคุณภาพ 
................................................ 
 

  



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. ลดภาระการประเมิน 
   ของสถานศึกษา 

ชื่อโครงการ............................. 
1.กิจกรรม............................... 
2.กิจกรรม............................... 
3.กิจกรรม............................... 
 

เชิงปริมาณ 
................................................ 
เชิงคุณภาพ 
................................................ 
 

  

5. สรา้งความตระหนัก 
   ในการป้องกันการทุจรติ 
(นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2) 

โครงการพัฒนาระบบการเงิน
และบัญชี 
๑. งานการเงิน – บัญชี 
๒. งานพัสดุ 
๓. การจดัทำแผนการใชจ้่าย 
    งบประมาณประจำป ี
๔. การจดัซื้อจัดจา้ง 
๕. การตรวจสอบภายใน 
๖. การตรวจสอบการใชจ้่าย 
    งบประมาณ 
๗. การตรวจสอบพัสดุประจำป ี
๘. การรายงานการเงิน บัญชี  
    และพัสด ุ 

เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละ 100 ของครแูละ
บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน
การเงิน บัญชี และพัสดุ  
เชิงคุณภาพ 
๑ โรงเรียนมีคู่มือการ
ปฏิบัติงานการเงินและพัสดุที่
เป็นปัจจุบัน 
2. ระบบงานการเงิน บญัชี 
พัสดุและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียน 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
มีความโปร่งใส เป็นปัจจุบัน
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 

 

1,000  ๑ การบริหารงบประมาณมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ๒ การจัดซื้อจดัจา้งพัสดุ
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ๓ การบริหารงบประมาณ
และการจัดซื้อจดัจา้งพัสดุ 
ถูกต้องและสอดคล้องกับ
แผนการใช้จา่ยงบประมาณ
ประจำปีของสถานศึกษา 
 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. การสื่อสาร  
   และประชาสัมพันธ์องค์กร 

โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
แหล่งเรียนรู้ด้านสื่อมวลชน
ศึกษา. 
1.กิจกรรมจดัทำหนังสือพิมพ์
ข่าว ,จดหมายข่าว 
2.กิจกรรมเสียงตามสาย 
3.กิจกรรมนักข่าวรุ่นเยาว์ 
 

เชิงปริมาณ 
    1 ปีการศึกษา   25๖6 ครู
และบุคลากรทางการศกึษา ไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๕ มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดกจิกรรม
สื่อมวลชนศึกษา (Mass 
Media Study) 
   ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖6 ครู
และบุคลากรทางการศกึษา ไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๕ สามารถ
พัฒนาหลักสูตรและจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้กิจกรรม
สื่อมวลชนศึกษา (Mass 
Media Study) 
    ๓ ปีการศึกษา  25๖6 
นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  
มีนิสัยรักการอ่าน ใฝ่เรียน  ใฝ่รู ้ 
มีทักษะในการทำงาน 
   ๔ ปีการศึกษา  25๖6
นักเรียนร้อยละ ๕๕ สามารถ
จัดทำหนังสือพิมพ์ หรอื 

1,000 ๑  บุคลากรในโรงเรียนมี
ความรูค้วามเข้าใจในหลักสูตร 
และสามารถจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
  ๒  นักเรียนรักการอ่าน  รู้เทา่
ทันสื่อ และเหตุการณต์่าง ๆ  
สามารถทำงานรว่มกัน และอยู่
ในสังคมอย่างมีความสุข 
 3.  นักเรียนมีความสามารถใน
การคดิวิเคราะห์ มีความ
รับผิดชอบ  กลา้แสดงออก 
 4.โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ด้าน
สื่อมวลชนศึกษา  สภาพ
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้   
ผู้ปกครองยอมรับศรัทธา  มี
ส่วนร่วมในการจัดการศกึษา
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นประชากร
ที่มีคุณภาพ 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  จดหมายข่าว เพื่อเผยแพร่สู่

สาธารณชนได ้
  ๕  ในปีการศึกษา ๒๕๖6
โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ด้าน
สื่อมวลชนศึกษา 
เชิงคุณภาพ 
๑ ผู้เรียน จะตอ้งรู้จกั และ
เข้าใจตนเอง รวมถึงเข้าใจผู้อื่น
ด้วย 
 ๒ ผู้เรียนเป็นคนตรงต่อ
เวลา มีความ
ซื่อสัตย์ ขยันหมั่นเพียร มีความ
สามัคคี สามารถทำงานรว่มกัน
เป็นกลุ่ม มีสัมมาคารวะ เป็น
คนที่รู้จักกาลเทศะ 
  ๓  ผู้เรียนรูจ้ักการประชาม
สัมพันธ์และการนำเสนอข่าว
อย่างเป็นจริงได้ 
๔  นักเรียนสามารถวิเคราะห์
ข่าวและแยกแยะข่าวที่
น่าเชื่อถือและไม่น่าเชื่อถือได้ 

  



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1. การเรียนรู้ทกุที่ทุกเวลา 
   (Anywhere Anytime) 
   ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 
(นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 1.4 
และข้อ 2.1) 

โครงการส่งเสรมิสนับสนุน
กิจการนักเรยีน 
1.กิจกรรมส่งเสริมการใช้ICT 

 

เชิงปริมาณ 
นักเรียนโรงเรียนไทยรัฐวทิยา
๓๖(บ้านบะตากา) ร้อยละ95 
สามารถใช้เทคโนโลยใีนการ
ค้นคว้าหาความรู้ได้ดว้ยตัวเอง 
เชิงคุณภาพ 
1.นักเรียนมีทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์เบ้ืองต้น 
2.นักเรียนสามารใช้สื่อICTได้
ถูกต้องเหมาะสม 
3.นักเรียนมีทักษะการคน้คว้า
หาความรู ้
 

2,000 นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการ
ค้นคว้าหาความรู้ได้ อยา่ง
ถูกต้องเหมาะสม 

2. สรา้งความเข้มแข็งระบบ 
   แนะแนว การชี้แนะ  
   (Coaching)และการดแูลสุขภาพ
กาย และสุขภาพจติ 
   ของผู้เรียน 
(นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.3) 
 
 

-โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
-โครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพนักเรียน 
1.กิจกรรมแนะแนวการศึกษา 
2.กิจกรรมทันตสุขภาพ 
3.กิจกรรมงานอนามัยโรงเรียน 
 

เชิงปริมาณ 
1.นักเรียนร้อยละ100ทีจ่บ
การศกึษาไดร้ับการแนะ
แนวทางการศึกษาต่อ 
2.ปีการศึกษา 2566  
นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  
มีความรูค้วามเข้าใจในการดูแล
สุขภาพอนามัย 

1,500 1. นักเรียนทุกคนได้ศกึษาต่อ
ตามความสามารถของตวัเอง 
2. นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจในการดูแลรักษาสขุภาพ
อนามัยของตนเอง 
  3.นักเรียนมีสุขภาพอนามัย
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ
กระทรวงสาธารณสุข 



นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
 4. กิจกรรมแปรงฟันหลัง

รับประทานอาหาร/ตรวจ
สุขภาพ 
5. กิจกรรมรณรงค์ป้องกัน
โรคตดิต่อ 
6. กิจกรรมติดตามภาวะ
โภชนาการนักเรียน 

3.ปีการศึกษา 2566 นกัเรียน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  มี
สุขภาพอนามัยตามเกณฑ์
กระทรวงสาธารณสุข 
 
เชิงคุณภาพ 
1.นักเรียนที่จบการศกึษามีที่
ศึกษาต่อตามความถนัดและ
สนใจ 
2.ปีการศึกษา 2566นกัเรียน
มีความรูค้วามเข้าใจในการดูแล
สุขภาพอนามัย 
3.ปีการศึกษา 2566  
นักเรียนมีสุขภาพอนามัยตาม
เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุข 

  

3. ส่งเสริมระบบธนาคาร 
   หน่วยกติ(Credit Bank) 
(นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.5) 
 

ชื่อโครงการ............................. 
1.กิจกรรม............................... 
2.กิจกรรม............................... 
3.กิจกรรม............................... 
 

เชิงปริมาณ 
................................................ 
................................................ 
เชิงคุณภาพ 
................................................ 
................................................ 
 

  



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
(นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.2) 

ชื่อโครงการ............................. 
1.กิจกรรม............................... 
2.กิจกรรม............................... 
3.กิจกรรม............................... 
 

เชิงปริมาณ 
................................................ 
เชิงคุณภาพ 
................................................ 
 

  

5. เสริมสรา้งทักษะอาชพี และ 
   การมรีายได้ระหวา่งเรยีน 
(นโยบาย รมว.ศธ. ข้อ 2.6) 

ชื่อโครงการพัฒนาทักษะการ
มีอาชีพ (พวงกุญแจจาก
ลูกปัด) 
  

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
๑ นักเรียนร้อยละ ๙๕ มี
ความรู ้มีทักษะในการประกอบ
อาชีพได้อย่างถูกต้อง  
๒ นักเรียนร้อยละ ๙๕ มี
กระบวนการคิดในการทำงาน
ได้อย่างถูกต้อง  
๓ นักเรียนร้อยละ ๙๕ มี
ความรู ้มีทักษะในการประกอบ
อาชีพเสริม และให้นักเรียนรู้จัก
ใช้เวลาวา่งให้เป็นประโยชน์   
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
๑ นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
มีทักษะ และประกอบอาชีพได้  
๒ นักเรียนมีทักษะ
กระบวนการคิดในการทำงาน 

- ๑. สามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ความรู ้ทักษะ ในการประกอบ
อาชีพได้  
๒. สามารถทักษะกระบวนการ
คิดในการทำงานของนักเรียน
ได้   
3. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง
งานและอาชีพให้กับนักเรียนให้
มีอาชีพเสริมได ้
 



นโยบาย สพฐ. โครงการและกิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ (บาท) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  ได้อย่างถูกต้อง   

๓ นักเรียนมีความรู้ มทีักษะใน
การประกอบอาชีพเสริมและให้
นักเรียนรู้จักใช้เวลาวา่งให้เป็น
ประโยชน ์  
 

  

 
 
หมายเหตุ : 1. การจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายฯ ข้างต้น ให้โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

       ที่ได้จัดทำไว้แลว้ มโีครงการ/กิจกรรมใด ที่สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสพฐ. ดังกล่าว  
      “ให้นำข้อมูลเฉพาะโครงการ/กิจกรรม” นั้นมาระบุในแบบฟอร์มที่กำหนด และ/หรือ 
    2. ให้โรงเรียนกำหนดโครงการ/กจิกรรม และเป้าหมายการดำเนินงาน ที่เหมาะสมกับจุดที่ควรพัฒนา หรือแนวทางการพัฒนาให้ได้มาตรฐานทีสู่งข้ึน  
       จากการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ทั้งนี้ ให้สอดคลอ้งตามนโยบายและจุดเน้นฯ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสพฐ. ดังกลา่วด้วย 

              3. นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสพฐ. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต(Credit Bank) หากไม่มีให้ว่างไ



 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 



 
 

คำสั่งโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา) 
ที่ ....12...../ 25๖7 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นฯ 
และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)  สพฐ.  ประจำปีงบประมาณ  2567 

( ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2566 ) 
........................................................................................... 

           ด้วยโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา)  มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารและจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ ๒ ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยดำเนินงานตามขอบข่ายงาน 4  ด้าน  คือ  
งานวิชาการ  งานบุคคลงาน   งบประมาณ  และ งานบริหารทั่วไป   เพื ่อให้การบริหารงานดังกล่าวมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา)  จึงได้ดำเนินการ
จัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นฯและนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)  สพฐ. เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาและสนองนโยบายของ สพฐ. จึงแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติ
การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นฯและนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)  สพฐ. ดังนี้ 
1. นางนุชรินทร์   เสมอโภค    ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวทิยา ๓๖ (บ้านบะตากา)   ประธานกรรมการ 
2. นายสหชัย  จันทรพินจิ           ครูชำนาญการพิเศษ          รองประธานกรรมการ 
๓. นายศรัณย์  ยุบลชิต      ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
4 นายดำรงค ์   สุขสวาง                ครูชำนาญการพิเศษ               กรรมการ 
5. นางทัศนีย์กรณ์  บุตรวงษ์       ครูชำนาญการพิเศษ               กรรมการ 
6. นางสาววรินทร์ญา  อนิชูใจ  ครุชำนาญการ กรรมการ 
๗. นางสาวมะลิดา  กะอาจ      คร ู กรรมการ 
๘. นางสาวกัญญาลกัษณ ์นามจุมจัง  ครุชำนาญการ กรรมการ 
9.นางบุษยา  โสมา       ครูอัตราจา้ง กรรมการ 
10. นางสาวทัศณ ี  ทวศีรี                 ครูอัตราจา้ง กรรมการ 
11. นางรัตน์ติกาล  ทพิย์ประมวล        ครูชำนาญการพิเศษ               กรรมการและเลขานุการ                             
 

                ให้คณะทำงานที่ได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่งนี้    ร่วมกันดำเนินการจดัทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อน
นโยบายและจุดเน้นฯและนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)  สพฐ. ปีงบประมาณ 25๖7  ให้แล้วเสร็จทัน
ตามกำหนดให้จงได้ 
 

               ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

                         สั่ง  ณ  วันที่  16  กุมภาพนัธ์  พ.ศ.   25๖7 
 
                                                         (ลงชื่อ) 
                                                                       ( นางนุชรินทร์   เสมอโภค ) 
                                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา) 
 



แนบท้ายคำสั่งโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๖ (บ้านบะตากา)  ที ่....12.... /25๖7  
สั่ง ณ  วันที่   16  กุมภาพันธ ์  พ.ศ.  25๖7 

 

ที่ งาน / โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568  

1 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลัก  ของชาต ิและน้อมนำพระบรมราโชบาย นายสหชัย  จันทรพินิจ 
 ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัต ิ  

2 จัดการเรียนรู้ประวตัิศาสตร์หน้าทีพ่ลเมือง ศีลธรรม   และประชาธิปไตย  นายศรัณย์  ยุบลชิต 
3 ปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพ ทันสมัย และ  การบริหารจดัการที่มี   
 ประสิทธิภาพ  

4 ส่งเสริมการอา่น เพื่อเป็นวิถี ในการค้นหาความรูแ้ละต่อยอด  องค์ความรูท้ี่สูงขึ้น นางรัตน์ตกิาล ทิพย์ประมวล 
5 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน นายสถิตย์พงศ์ แพนลิ้นฟ้า 
6 จัดการศึกษาแบบเรียนรวม นางสาววรินทร์ญา  อินชใูจ 
7 จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  นางทัศนีย์กรณ ์ บุตรวงษ ์
8 เสริมสร้างความสุขและความปลอดภัยของสถานศึกษา นางสาวกัญญาลักษณ์ นามจุมจัง 

9 เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา นายดำรงค์  สุขสวาง 
10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  นางนุชรินทร ์เสมอโภค 

 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) สพฐ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา   

1 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารงานบุคคล  นายดำรงค์  สุขสวาง 
2 การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  - 
3 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  - 
4 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา    - 
5 สร้างความตระหนัก ในการป้องกันการทุจริต นางสาวกัญญาลักษณ์ นามจุมจัง 
6 การสื่อสาร และประชาสมัพันธ์องค์กร นางสาวมะลิดา  กะอาจ 
 ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง    

1 การเรียนรูทุ้กที่ทกุเวลา (Anywhere Anytime)ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  นางบุษยา   โสมา 
2 สร้างความเข้มแข็งระบบ แนะแนว การชี้แนะ   (Coaching)และการดูแล สุขภาพ นางสาวทัศณี  ทวีศร ี
 กาย และสุขภาพจติ ของผู้เรียน  

3 ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต(Credit Bank) - 
4 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ   - 
5 เสริมสร้างทักษะอาชีพและการมรีายไดร้ะหว่างเรยีน นางสาววรินทร์ญา  อินชใูจ 
 



 


